CURRO RIVERA

AUTOEVALUACION - COACHABILITY

Coachability Assessment

Evalie su disposicion, o la de su equipo, antes de iniciar un

proceso de coaching o de transformacion.

Guiay cuestionario - 2026 Resultados que inspiran - Francisco “Curro” Rivera - Coach Ejecutivo ICC



INTRODUCCION

Por qué existe esta evaluacion

No todas las personas ni todas las organizaciones estan listas para un proceso de coaching o de
transformacion. Iniciarlo sin las condiciones necesarias lleva al fracaso, al gasto sin resultado y a quemar la
credibilidad para el siguiente intento. Por eso, antes de aceptar un proyecto, evaluo la disposicion real en seis
dimensiones. Prefiero decirselo antes de comprometerme.

Este documento le permite hacer esa misma reflexion por su cuenta, en privado y sin compromiso, antes de
hablar conmigo.

Coémo usarla
¢ Conteste con honestidad. Nadie mas vera sus respuestas.

¢ Uselaescalade 1a5 segun que tan cierta es cada afirmacion: 1 casi nunca, 2 rara vez, 3 a veces, 4
frecuentemente, 5 casi siempre.

¢ Al final de cada bloque de cuatro afirmaciones, sume los puntos de esa dimension (de 4 a 20). Después sume
todo (de 24 a 120).

¢ Consulte lainterpretacion al final del documento.

¢ Paraevaluar a su equipo use la version de las paginas de equipo: son las mismas seis dimensiones, redactadas
sobre su organizacion.

El objetivo no es sacar buena calificacion. El objetivo es tener informacion real sobre usted mismo o
sobre su equipo. La honestidad es la unica forma de que esto sirva. Si contesta lo que le gustaria que fuera
cierto, el resultado no le dira nada.

Esta herramienta es una autoevaluacion de refiexion profesional, no un test psicométrico validado cientificamente. El coaching no es terapia
ni mentoria. Tambien puede hacerla en linea, en currorivera.com/autoevaluacion.html, donde recibe suresultado por dimension en el correo.



LAS SEIS DIMENSIONES

Lo que evalto antes de aceptar un proceso

Cada dimension se explica con su definicion, como se ve con un puntaje alto y como con uno bajo. Ningun
puntaje bajo es un veredicto: es un punto de partida.

01 Responsabilidad personal cAsume su rol en los resultados?

Es la capacidad de mirar primero hacia adentro cuando algo no sale como se esperaba. Nadie cambia lo que no
reconoce COmo Suyo, y por eso esta dimension es la base de todo proceso: sila causa siempre esta afuera,
no hay nada sobre lo que trabajar. No se trata de culparse, sino de distinguir con claridad qué parte de un
resultado depende de las propias decisiones.

CON PUNTAJE ALTO CON PUNTAJE BAJO
Revisa que hizo distinto antes de buscar Explica los malos resultados por el mercado,
culpables. el equipo o la competencia.
Reconoce sus errores frente a otros sin Rara vez dice «me equivoque».
dramatismo. Las causas siempre estan en otra area.
Sabe sefialar que parte de sus resultados es
suya.

Para reflexionar: Piense en el iiltimo resultado que le decepciono: ;qué parte le tocaba a usted?

02 Apertura al feedback ¢Escucha sin defenderse?

Es la disposicion a oir lo incomodo sin justificarse de inmediato. Un proceso de coaching implica escuchar
cosas que no siempre se quieren oir; quien las procesa con calma las convierte en informacion, y quien se
defiende las convierte en conflicto. Esta dimension también mide si la persona busca activamente la mirada
de otros o solo espera a que llegue.

CON PUNTAJE ALTO CON PUNTAJE BAJO

Escucha hasta el final antes de responder. Responde con una justificacion antes de

Pide retroalimentacion a personas de entender el punto.

confianza. Nadie le dice nada incomodo, y no sabe por
Puede citar un cambio que hizo por un que.
comentario incomodo. Recibe la critica como ataque personal.

Para reflexionar: ;Cudl fue el iltimo comentario incomodo que recibio y qué haria distinto si lo escuchara
hoy?



03 Mentalidad de co-creacién ¢ Quiere construir juntos?

Es la preferencia por descubrir las respuestas con otros en lugar de recibirlas listas. El coaching funciona
haciendo preguntas, no dando recetas; a quien busca instrucciones le conviene mas la mentoria o la
consultoria. Esta dimension mide qué tanto se esta dispuesto a cambiar de idea frente a un buen argumento.

CON PUNTAJE ALTO CON PUNTAJE BAJO

¢ Construye soluciones con otros aunque tarde ¢ Pide opinidn con la decision ya tomada.
mas. ¢ Buscalarecetay nola pregunta.

¢ Cambia de postura ante un argumento solido. & Seincomoda cuando lo cuestionan.

¢ Valora las ideas del equipo aungue contradigan
las suyas.

Para reflexionar: ;Cudndo fue la iiltima vez que una idea de otra persona mejord la suya?

04 Compromiso con la accidn ;Ejecuta los acuerdos?

Es la distancia entre lo que se acuerday lo que se hace. Es la dimension que mas procesos hunde: sin tiempo
real y sin constancia, hasta el mejor programa se queda en buenas intenciones. Incluye la capacidad de
sostener el esfuerzo cuando los resultados tardan.

CON PUNTAJE ALTO CON PUNTAJE BAJO

¢ Los acuerdos de las juntas se vuelven 4 Los acuerdos compiten con urgencias y
acciones en pocos dias. pierden.

¢ Protege tiempo en su agenda para su ¢ Notiene unespacioreal enla semana.
desarrollo. ¢ Abandona cuando los resultados tardan.

4 Termina lo que empieza, aunque se complique.

Para reflexionar: ;Qué tendria que soltar de su semana para hacerle espacio a su propio desarrollo?



05 DiSpOSiCiél’l al cambio ¢Estd listo para hacer diferente?

Es la voluntad de modificar lo que ya se hace, incluso lo que funciona. Querer mejores resultados sin cambiar
nada de lo que uno hace es la trampa mas comun de la direccion. Aqui se mide si hay un cambio concreto que
la persona quiera emprender y este lista para empezar.

CON PUNTAJE ALTO CON PUNTAJE BAJO

¢ Hizo ajustes importantes en el Ultimo afio. 4 Hacelomismo esperando otro resultado.

¢ Prueba métodos nuevos aunque contradigan ¢ Defiende «asi siempre nos ha funcionado».
el habito. ¢ No puede nombrar qué cambiaria.

¢ Puede nombrar el cambio que quiere hacer.

Para reflexionar: Si pudiera cambiar una sola conducta de su liderazgo este afio, ;cudl seria?

06 Confianzaen el Proceso (Cree que es posible mejorar?

Es la conviccion de que las personas y las organizaciones pueden transformarse, y la paciencia para dejar que
un proceso rinda. Sino se cree que algo pueda mejorar, no va a mejorar. El escepticismo no es un defecto:
casi siempre viene de una mala experiencia previa y vale la pena entender de donde viene.

CON PUNTAJE ALTO CON PUNTAJE BAJO
¢ Cree que el cambio es posible. ¢ Duda del retorno antes de empezar.
¢ Confia en que invertir en desarrollo tiene ¢ Esperaresultados inmediatos.

retorno. & Yavivid un proceso que no funciondy no lo ha
¢ Ledatiempo a un proceso antes de juzgarlo. revisado.

Para reflexionar: ;Qué tendria que ver o vivir para creer que un proceso de coaching vale la inversion?



VERSION PARA USTED
Cuestionario personal - 24 afirmaciones
Marque una opcion por afirmacion: 1 casinunca - 2 rara vez - 3a veces - 4 frecuentemente - 5 casi siempre.

1. RESPONSABILIDAD PERSONAL 1 2 3 4 5

Cuando un proyecto no sale como esperaba, mi primera reflexion es sobre lo que yo pude o o o o o
haber hecho diferente.

Reconozco frente a mi equipo cuando me equivoco en una decision. o o o o o
Evito culpar a mi entorno (mercado, socios, colaboradores) por los resultados que o o o o o
obtengo.
Puedo sefialar con claridad que parte de mis resultados actuales depende de mis o o o o o
decisiones.
Sumadeestadimension: ______ 120
2. APERTURA AL FEEDBACK 1 2 3 4 5
Cuando alguien me sefiala un error, mi primer impulso es escuchar antes de justificar. o o o o o
Le pido activamente retroalimentacion a personas de mi confianza sobre mi desempefio. o o o o o
Cuando recibo criticas duras, me tomo tiempo para procesarlas antes de responder. o o o o o
He cambiado algo de mi forma de actuar a partir de un comentario incomodo que recibi. o o o o o
Suma de esta dimension: 120

3. MENTALIDAD DE CO-CREACION

Prefiero construir soluciones con otros a que alguien me las traiga listas. o o o o o
Puedo cambiar mi punto de vista cuando alguien me presenta un argumento solido. o o o o o
Valoro lasideas de mi equipo aunque contradigan las mias. o o o o o
Estoy dispuesto a que un coach me cuestione en lugar de solo darme consejos. o o o o o

Suma de esta dimension: 120



4. COMPROMISO CON LA ACCION 1 2 3 4

Losacuerdos que tomo en juntas se traducen en acciones concretas en los siguientes o o o o
dias.

Cuando me comprometo con un cambio, sostengo el esfuerzo aunque los resultados o o o o
tarden.

Termino lo que empiezo, aunque el camino se ponga dificil. o o o o
Tengo tiempo real en mi semana para dedicarlo a mi propio desarrollo. o o o o

Suma de esta dimension:

5. DISPOSICION AL CAMBIO 1 2 3 4
He hecho ajustesimportantes en como lidero enlos ultimos 12 meses. o o o o
Estoy dispuesto a probar meétodos nuevos aunque contradigan como siempre lo he o o o o
hecho.

Cuando algo funciona, sigo cuestionando si podria funcionar mejor. o o o o
Hay algo especifico de miliderazgo que quiero hacer distintoy estoy listo para empezar. o o o o

Suma de esta dimension:

6. CONFIANZA EN EL PROCESO 1 p) 3 4
Creo que las personasy las organizaciones pueden transformarse significativamente. o o o o
Confio enque invertiren el desarrollo de miliderazgo tiene retorno real. o o o o
Estoy dispuesto a comprometer tiempo semanal durante varios meses en mi propio o o o o
crecimiento.

Estoy dispuesto a darle a un proceso el tiempo necesario antes de juzgar losresultados. o o o o

Suma de esta dimension:



VERSION PARA SU EQUIPO
Cuestionario para su equipo - 24 afirmaciones
Marque una opcion por afirmacion: 1 casinunca - 2 rara vez - 3a veces - 4 frecuentemente - 5 casi siempre.

1. RESPONSABILIDAD PERSONAL 1 2 3 4 5

Cuando un proyecto no sale como se esperaba, en mi equipo lo primero que se revisa es o o o o o
queé hicimos nosotros distinto.

Enmiequipo las personas reconocen abiertamente cuando se equivocan enuna o o o o o
decision.

En mi equipo se evita culparal mercado, a otras areas o a los clientes por los resultados. o o o o o
Enmiequipo cada persona puede sefialar que parte de los resultados depende de sus o o o o o

propias decisiones.

Sumadeestadimension: ______ 120
2. APERTURA AL FEEDBACK 1 2 3 4 5
En mi equipo, cuando alguien sefala un error, se escucha antes de justificarse. o o o o o
En mi equipo se pide retroalimentacion con regularidad, también hacia los jefes. o o o o o
Las criticas duras se procesan con calma, sinrepresalias niresentimiento. o o o o o
En el ultimo afio, algo cambio en como trabajamos a partir de un comentario incomodo. o o o o o

Sumadeestadimension: ______ 120
3. MENTALIDAD DE CO-CREACION 1 2 3 4 5
Las decisionesimportantes se construyen entre varias personas o areas, no se bajanya o o o o o
decididas.
En mi equipo se cambia de postura cuando alguien presenta un argumento solido, sin o o o o o
importar surango.
Lasideas del equipo se valoran aunque contradigan las de la direccion. o o o o o
Mi equipo estaria dispuesto a que un tercero lo cuestione enlugar de solo darle o o o o o

consejos.

Suma de esta dimension: /120



4. COMPROMISO CON LA ACCION 1 2 3 4 5

Losacuerdos de las juntas se traducen en acciones concretas en los dias siguientes. o o o o o

Cuando el equipo se compromete con un cambio, sostiene el esfuerzo aunque los o o o o o
resultados tarden.

Enmiequipo se termina lo que se empieza, aun cuando se complica. o o o o o
El equipo tiene tiempo real en su semana para dedicarlo a su propio desarrollo. o o o o o

Sumade estadimension: _____ 120
5. DISPOSICION AL CAMBIO 1 p 3 4 5
Enlos ultimos 12 meses mi equipo hizo ajustes importantes en la forma de trabajar. o o o o o
Mi equipo esta dispuesto a probar métodos nuevos aunque contradigan como siempre o o o o o
se ha hecho.
Cuando algo funciona, en mi equipo se sigue preguntando si podria funcionar mejor. o o o o o
Podemos nombrar una practica concreta que hay que cambiar y hay disposicion para o o o o o
empezar.

Suma de estadimension: ______ 120
6. CONFIANZA EN EL PROCESO 1 2 3 4 5
Enmiorganizacion se cree que las personasy los equipos pueden transformarse o o o o o

significativamente.

La direccion confia en que invertir en el desarrollo del equipo tiene retornoreal. o o o o o

La direcciony el equipo estarian dispuestos a comprometer tiempo semanal durante o o o o o
varios meses.

Estamos dispuestos a darle a un proceso el tiempo necesario antes de juzgar resultados. o o o o o

Suma de esta dimension: 120

Suma total: /120



INTERPRETACION
Qué significa su puntaje

Ubique su suma total (de 24 a120) en uno de tres rangos. Para convertirla en porcentaje, dividala entre 120.
Después revise cada dimension: un promedio alto puede esconder una dimension baja, y una sola dimension
muy baja basta para frenar un proceso completo.

RANGO PUNTAJE QUE SIGNIFICA Y QUE HACER

Terrenofértil 102a120 Esta enel momento correcto para iniciar un proceso: tiene las condiciones
(85% 0 internas para aprovecharlo al maximo. Agende su diagnosticoinicial, sin
mas) compromiso.

Caminoen 78a101 Hay dimensiones fuertesy otras por trabajar. Un proceso bien disefiado puede

construccion (65% a acelerarmucho la evolucion. Vale la pena una conversacion exploratoria para
84%) identificar por donde empezar.

Momento de pausa Menosde Podria no ser el momento 6ptimo para un proceso completo. Trabaje primero
78 (menos las dimensiones masbajasy, silo desea, comience por conversaciones
de 65%) exploratorias antes de comprometerse. No es un veredicto: esinformacion

util para decidir con calma.

Cémo leer sus dimensiones
16 a 20 puntos (80% o mas): es una fortaleza. Cuidela y Usela como base.
12 a 15 puntos: hay una oportunidad concreta. Nombre en que situaciones se mueve el resultado.

Menos de 12 puntos: es |o primero que conviene trabajar. Elija una sola accion pequefa y sostengala durante dos
semanas.

Si quiere conversar su resultado

Escribame con el rango que le sali¢ y una de las preguntas de reflexion que mas le movio. Le
respondo yo, en persona, y le digo con honestidad si un proceso conviene ahora o si es mejor
esperar.
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Confidencialidad. Este documento es para uso personal. Curro no ve sus resultados a menos que usted
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